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F O R M A T O E U R O P E O 

P E R I L C U R R I C U L U M 

V I T A E 
 

 
INFORMAZIONI PERSONALI 

 

Nome 

Indirizzo 

Telefono 

Fax 

E-mail 

ABBIATI MARCO 

 

0332 277408 – 0332 2242175 

 
abbiatim@ats.insubria.it 

 
 

Nazionalità 

Data di nascita 

ITALIANA 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

• Date (da – a) Dal 27/04/2017 ad oggi con Deliberazione n° 234 del 27.04.2017.”Individuazione dei componenti 
il team per la sicurezza delle informazioni dell’ATS Insubria. Nomina a Responsabile della 
sicurezza delle informazioni” 

 
Dal 01/04/2017 Responsabile UOS Qualità e Risk Management mantenendo la funzione di Risk 
Manager dell’Agenzia Tutela della Salute dell’Insubria a tutt’oggi. 

 
Dal 19/12/2017 nomina di Risk Manager dell’Agenzia di Tutela della Salute (ATS) Insubria con 
deliberazione n° 683 del 20/12/2016. 

 
Dal 01/09/2016 al 30/03/2017 Responsabile dell’U.O.S. Sviluppo e Gestione Sistemi di Qualità 
afferente alla Unità Operativa Complessa Sistemi di Risk Management Sicurezza e Qualità 
Aziendali. 

 
Dal 17/05/2005 al 31/08/2016 Dirigente medico UOC Programmazione acquisto e controllo 
(UOS appropriatezza e controllo amministrativo); con funzione di coordinamento e controllo delle 
prestazioni di appropriatezza socio sanitaria presso le strutture socio-sanitarie e socio- 
assistenziali.IPAS Programmazione attività di Controllo dal 2009. 

Delegato dalla Direzione socio sanitaria al controllo del Sistema di Gestione della Qualità 
(Referente della qualità). 

In tale ambito dal 2005 ha partecipato a tutti gli audit degli enti certificatori sia in fase di auditing di 
terza parte –ente certificatore sia in ruoli di auditor interno (prima e seconda parte). 

 
I controlli di appropriatezza delle prestazioni socio sanitarie sono stati fatti in varie tipologie di 
unità di offerta; :(R.S.A,C.D.I,C.D.D,R.S.D,C.S.S,S.ERT,ENTI AUSILIAR,Consultori Pubblici e 
Privati,ADI sia in itinere sia ex post sulle cure palliative e all’ADI ordinaria; Cure intermedie, Ria, 
Post acuti,sperimentazioni) 

 
Le attività di controllo delle prestazioni socio sanitarie sono state svolte in coerenza con la dgr 
1765/14 e 2569/2014 eseguendo il controllo degli indicatori di appropriatezza sia generali sia 
specifici e analizzando l’attività di progettazione /pianificazione delle attività e valutandone la 
coerenza con la documentazione visionata nel Fasas e con la congruenza con i flussi economici 
ed epidemiologici. 

 
Altra tipologia di controllo ha riguardato le attività di vigilanza : processi di autorizzazione, 
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accreditamento ,parere di accreditamento , post accreditamento, dichiarazione d’inizio attività, 
comunicazione preventiva di esercizio di attività (per le strutture socio assistenziali).dgr 2569/14 

 
Riconoscimento di persone in stato vegetativo persistente in riferimento alla dgr 4222/12. 

Riconoscimento di persone con malattie del motoneurone (SLA). 

Controlli sui requisiti di eleggibilità in Hospice e presso gli enti erogatori ADI cure palliative . 

 
Dal 01/09/2009 incarico professionale ad alta specializzazione inerente la programmazione delle 
attività di controllo presso le unità di offerta Socio sanitarie e socio assistenziali , curando non 
solo gli aspetti quantitativi della programmazione in relazione agli obiettivi aziendali ,ma anche 
quelli qualitativi indicati ed espressi in procedure ISO 2001/9008 del Sistema di Gestione della 
Qualità, fungendo da delegato della Direzione Sociale al controllo del S.G.Q, 

 
Aggiornamento di programmi soft-weare di programmazione e di data base di raccolta dati 

(AFAM registro regionale delle Unità di offerta) 

(Flussi semestrale di controllo indicatori di appropriatezza). 

 

 
Dal 2/08/2002 al 16/05/2005 incarico a tempo indeterminato presso il dipartimento PAC ( Servizio 
controllo integrazione qualità e appropriatezza delle prestazioni sanitarie) con funzioni di controllo 
dell’appropriatezza della prestazione sanitaria presso i presidi ospedalieri della Provincia di 
Varese , e presso strutture sanitarie private accreditate, anche ambulatoriali. 

 
Dal 25/6/ 2001 al 02/08/2004 incarico a tempo indeterminato, presso il Ser.t di busto arsizio. 

 
Dal Gennaio 1999 al Maggio 2000 incarico presso ASL Varese per il progetto carcere (Busto 
Arsizio ). 

 
Dal Maggio 1997 al settembre 1998 incarico a tempo determinato presso ASL Varese -Ser.t 
Varese (dirigente medico) 

 
 

 
 
 

 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

Dal 1994 al 1999 incarichi presso l'ASL di Varese con l’incarico di Medico Fiscale ( Distretto di 
Luino) e attività libero professionale presso RSA della Provincia di Varese; medico di guardia 
Ministero di Grazia e Giustizia presso il carcere di Varese e coordinatore equipe carcere di Busto 
Arsizio 

ATS INSUBRIA 

• Tipo di azienda o settore SANITARIO 

• Tipo di impiego DIRIGENTE MEDICO UOS Qualità e Risk Management . 

• Principali mansioni e responsabilità 

Risk Manager ATS Insubria. 

Sviluppo e gestione del Sistema di Qualità Aziendale e redazione annuale del Piano di Risk 
Management. e relativo monitoraggio dei progetti di gestione del rischio. 

Partecipazione al Piano annuale di Internal audit per l’attività relativa all’analisi del rischio. 

Responsabile della sicurezza dei dati sanitari dell’ATS Insubria. 
. 

 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 
• Date (da – a) Dall’0ttobre 1985 all’ottobre 1992 Laurea - Medicina e chirurgia - Univ. degli Studi di Pavia 

 
Dall’Gennaio 1998 al Aprile del 2001 specializzazione in tossicologia medica -Università degli 
Studi di Pavia. 

 
Vari corsi di formazione tenutesi presso l’ ASL della Provincia di Varese , tra cui: 

 
Corso di"Valutazione e sviluppo rete integrata lombarda per la malattia di 
Alzheimer";(ottobre/novembre 2005) 
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Corso di "Management ed etica delle risorse in sanità";(ottobre 2006) 

Corso "Dagli Obiettivi e programmazione"; (Giugno 2005) 

Corso a"Welfare ed economia applicata alla sanità";(Ottobre 2006) 

 
Corsi di "formazione sul campo" per tutto il 2006 relativamente al tavolo delle attività del Servizio 
Accreditamento Controllo e Vigilanza ;(anno 2006) 

 
Corso di formazione "integrazione tra diversi sistemi di analisi e valutazione aziendale ( ISO : 
JCI;accreditamento);(Dicembre 2006) 

 
Corso "dal gruppo al team attraverso l' enpowerment";(Gennaio-Febbraio 2006) 

 
Corso di formazione "Team Bulding della Direzione Sociale :la metodologia del 
coaching";(Marzo-Aprile-Maggio 2006) 

 
Corso" il progetto aziendale di Risk  Management";(Giugno 2007) 

 
Seminario Aziendale "Sviluppo economico e solidarietà sociale :una questione 
culturale";(Settembre 2007) 

 
Corso relativo a : "Strumenti e metodi di classificazione della disabilità" - ICF ( International 
classification of functioning, disability and healt);(anno 2007) 

 
Corso relativo alla comprensione e analisi dei dati :"Analisi dei fenomeni in ambito socio 
sanitario" ;(Settembre - Ottobre 2007) 

 
Corso di formazione :"la riabilitazione in ambito socio sanitario ;(Dicembre 2008) 

Corso di formazione teorico pratico di informatica ( livello intermedio).(Marzo 2004) 

Corso di valutazione :"Tavolo di monitoraggio dello standard di qualità del Servizio"lettura dei 
fenomeni organizzativi e operativi relativi al SGQ.(anno2009) 

 
Corso "La rendicontazione sociale :sviluppo del percorso di accountability (strumenti relativi alla 

rendicontazione del bilancio sociale)"(anno 2009) 

 
Corso "La valutazione della qualità nei servizi sociosanitari"(anno 2009) 

Corso”IL Progetto sociale dell’ ideazione alla valutazione (giugno 2010) 

Corso”Il Bilancio sociale della Direzione Sociale dell’ASL come strumento di Knowledge 
management e accountabilty ( 5 giornate luglio 2010) 

 
Docenza: Tavolo di monitoraggio dello standard di qualità delle attività di servizio (ottobre 2010) 

(corso rivolto agli operatori del Servizio Controllo del Sistema Sociosanitario) 

Corso “Il nuovo Piano dei Controlli, aspetti della gestione e metodologici 

(16/06/2011 al 25/11/2011) 4 incontri 

 
Corso “Da professional a management” 

(dal 9/11/2011 al 12/12/2011 ) durata 35 ore 

 
Corso: Numeri e parole: dal commento ai dati alla scrittura professionale” 

Dal 28/09/2011 al 19/10/2011 (28 ore) 

 
Corso “Il consenso informato -prima edizione” (durata 28 ore) 

Dal 29/05/2012 al 14/06/2012 

 
Corso “Il manager sociale: coordinare e diriger nel welfare che cambia 
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Corso “Intervento per monitoraggio,vigilanza e controllo delle unità di offerta socio sanitarie nell’ 
ASL della Provincia di Varese 

 
Corso:” Lavoro sicuro in azienda- gestione ed organizzazione della sicurezza formazione dei 
dirigenti. 

Corso : dgr 3540/12 – approfondimenti e indicazioni operativa ( formazione sul campo. 

Corso “Il manager Sociale: coordinare e dirigere nel welfare che cambia . 

(30/09/2013-16/12/2013) 

 
Corso “ Intervento per monitoraggio, vigilanza e controllo-ex D.LGS 231/2001 

(17/01/2013-24/01/2013) 

 
Corso “La valutazione della performance dei servizi socio sanitari ASL Provincia di Varese” 

(28/02/2013) 

 
Corso”Lavoro sicuro in azienda –gestione ed organizzazione della sicurezza formazione dei 
dirigenti” 

(05/06/2013) 

 
Corso “dgr IX/3540 –approfondimenti ed indicazioni operative” 

(05/04/2013 – 24%05/2013) 

 
IMQ “Validazione corso auditor interno di gestione di qualità. 

(03-04/12 del 2013) 

 
Dgr 1765/2014 (approfondimenti e indicazioni operative) nuovo portale per la attività di vigilanza 
e appropriatezza (modalità di utilizzo) 

(30/10/2014-15/12/2014) 

 
Corso “Dalla ISO 9000 al miglioramento continuo: percorso di formazione e addestramento alla 
gestione del sistema di qualità aziendale” 

(08/04/2014-09/05/2014) 

 
Corso” Persone in condizione di fragilità da non autosufficienza:valutazione multidimensionale 
tramite scala VAOR” 

(26/06/2014) 

 
Corso “Strumenti di valutazione e linee procedurali per organizzazione delle attività di vigilanza e 
controllo ex artt.23-25 C.C. 

(15/10/2014-06/11/2014) 

 
Corso “Aggiornamento della conoscenza e delle competenze normativo-specialistiche nelle aree 
più esposte al rischio corruzione dalle attività che la legge 190/2012 già considera come tali, 
ovvero previste dall’art 1 , comma 16” 

(01/12/2014-04/12/2014) 

 
La prevenzione della corruzione e dell’ illegalità nella O.A 

Evento accreditato Azienda Ospedaliera di Circolo Fondazione Macchi. 

(01/01/2015-31/12/2015 (FAD) 

 
Attestato Manageriale “Patient Safety e Risk Manager degli Enti del Sistema” 

(Milano 14/12/2017) 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 

Acquisite nel corso della vita e della 
carriera ma non necessariamente 
riconosciute d a certificati e diplomi 

ufficiali. 
 

MADRELINGUA 

ALTRE LINGUA 

• Capacità di lettura 

• Capacità di scrittura 

• Capacità di espressione orale 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 

. 

ITALIANA 

 
 
 

INGLESE 

DISCRETO 

DISCRETO 

DISCRETO 

 

Il ruolo coperto all’ interno dell’ Agenzia è trasversale , dovendo relazionarsi e interagire con 

tutte le Direzioni Aziendali . 

il Sistema gestione qualità implica l’ interazione con tutte le figure professionali dell’Agenzia . 

L’ attività sv olta richiede necessariamente l’ attitudine alla mediazione e alla competenza 

relazionale. 

Anche l’attività di Risk Manager Aziendale implica la trasversalità della competenza relazionale. 
 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE 

. 

 
 
 
 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

. 

Capacità acquisita di effettuare audit di prima e seconda parte all’interno del Sistema di 

Gestione d lla Qualità Aziendale. 

Audit di terza parte. 

Coordinamento e sviluppo del Sistema di Qualità Aziendale. 

Partecipazi ne al Piano di internal auditig con effettuazione dell’ analisi pro attiva del rischio. 

RedazionePiano Annuale di Risk Management. e monitoraggio dei progetti. 

Programma ione attività del gruppo di protezione dei dati sensibili. 

Buona conoscenza dei sistemi word , excel. 

 
 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI 

 

ALLEGATI 

 

 
Il/La sottoscritto/a ABBIATI MARCO dichiara, soto propria personale responsabilità, di essere consapevole delle sanzioni 
penali nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsità egli atti richiamate dall’art. 76 del D.P.R. 445/2000 e della decadenza dei 
benefici eventualme nte conseguiti al provvedimento emanato su dichiarazioni non veritiere di cui all’art. 75 del richiamato D.P.R. 

 
F.to MARCO ABBIATI 


